KAASUS:

Tehnoloogia

Taust:
%+200K tootajat +20 riiki € +6 Kasum

Viljakutse:

Juhtiv globaalne tehnoloogiaettevdte tootmise automatiseerimise valdkonnas seisis
silmitsi intensiivistunud konkurentsiga, globaliseerumisega ja

muutunud néudmistega klientidelt. Samal ajal olid Iabi aegade kdige hullemas
seisus ka té6tajate rahulolu ja to6tajatevahelised suhted.

Lahendus:

Ambitsiooniks oli saavutada ettevotte globaalne transformatsioon. LPI abiga toétati
vélja selge ja Uhtne Iahenemine juhtimisele, mis sisaldas endas pdhimétteid,
tooriistu ja protsesse lle funktsioonide, regioonide ja kontinentide. Eesmark oli, et
koik tootajad kogeksid oma vahetute juhtide poolt motiveerivat eestvedamist ning et
otsuste tegemine, prioriteetide seadmine ja probleemide lahendamine

toimuks véimalikult madalal tasandil, mis annaks juurde agiilsust ning
kliendikesksust.

Mo6tmine:

Ettevdte viib igal aastal 1abi to6tajate rahulolu-uuringut koosté6s valise partneriga
ennova.com. Uks uuring viidi labi kohe enne programmiga alustamist oktoobris
2015 ja vordlusandmeteks on sama uuring tépselt aasta hiljem, oktoobris 2016.

Tulemus:
Uldiselt paranes "Rahulolu ja motivatsioon" +4 punkti vdrra ja "Lojaalsus" +3, samal
ajal kui juhtide voimekus oma td6tajaid arendada paranes +15

Vahetu juht

Minu vahetu juht motiveerib meie osakonda ootuseid lletama

Minu vahetu juht loob usaldusel ja avatusel pohineva té6kultuuri

Mu vahetu juht annab mulle konstruktiivset tagasisidet, mis on mulle vajalik oma t66 hasti tegemiseks.

Mu vahetu juht selgitab mulle arusaadavalt kuidas minu panus aitab saavutada meie
osakonna eesmarke.

Minu vahetu juhi professionaalsed oskused

Minu vahetu juhi juhtimisalased kompetentsid

Mu vahetu juht rédgib minuga regulaarselt minu arengust

Mu vahetu juht julgustab mind panustama sellesse, et mu t66 kvaliteet oleks korge
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